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Voorbeeldberekening nadeelcompensatie

Tijdelijke omzetdaling horecaonderneming)

Een horecaonderneming is in Jaar 4 geconfronteerd met werkzaamheden als gevolg waarvan een omzetdaling van 

€ 40.000,00 wordt gesteld.

Teneinde te beoordelen of de gestelde schade het ondernemersrisico overstijgt wordt allereerst gekeken naar 
de omzet van de afgelopen 12 maanden. Het ondernemersrisico wordt vastgesteld aan de hand van een drem-
pelpercentage van de omzet. Conform artikel 5 van de Beleidsregelnadeelcompensatie infrastructurele werken 
Den Haag 2021 is een drempelpercentage van 8% van toepassing. Als de schade hoger is dan 8 % van de omzet van 
de afgelopen maanden komt de aanvrager in aanmerking voor een schadeuitkering.
Om de hoogte van de schade te bepalen moeten de referentieomzet, normomzet en de normbrutowinstmarge  
worden bepaald. De referentieomzet betreft in beginsel de gemiddelde omzet over de drie jaren voorafgaand aan 
het jaar waarin schade wordt ondervonden. De normomzet is de uitkomst van het toepassen van autonome en/of 
branche en/of CPI ontwikkelingen op de referentieomzet. Als de schadeperiode korter is dan een jaar, bijvoorbeeld 
9 maanden, worden referentieomzet en normomzet ook over een zelfde periode berekend.
Het uit te keren bedrag bedraagt conform de beleidsregel 75% van het schadebedrag over de eerste 12 maanden. 
Respectievelijk 87,5%.
Hieronder zijn de resultaten van een horecaonderneming in de jaren 1 t/m 3 in een rekenvoorbeeld opgenomen.

Horecaonderneming Den Haag Gemiddeld

Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3

Omzet € 370.000 € 350.000 € 365.000 € 361.667

Inkoop € 120.000 € 115.000 € 120.000

Brutowinst € 250.000 € 235.000 € 245.000

Brutowinstmarge 68% 67% 67% 67,3%

Op basis van bovenstaande berekening is de referentieomzet € 361.667,00. In dit voorbeeld gaan we ervan uit dat 
alle indexen gelijk zijn aan 0. De normomzet is dan eveneens € 361.667. De normbrutowinstmarge is 67,3%.

Berekening 1: Toets of tot uitkering kan worden overgegaan

Drempelpercentage 8%

Omzet van de afgelopen 12 maanden € 365.000

Omzetdrempel NMR € 29.200

Gestelde omzetdaling € 40.000

De omzetdaling overstijgt de omzetdrempel, 
zodat tot uitkering kan worden overgegaan.

Berekening 2: Vaststellen uitkeringsbedrag

Normomzet € 361.667

Gerealiseerde omzet € 321.667

Omzetdaling € 40.000

Afname brutowinstmarge 
(omzetdaling*67,3% brutowinstmarge)

€ 26,912

Minus: Schadebeperkende maatregelen p.m.

Berekende schade € 26.912

Uit te keren bedrag (omdat schade in één 
jaar is geleden).

(75%) € 20.184

Disclaimer: Dit is een voorbeeld en hier 
kunnen geen rechten aan worden ontleend


